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1. Vorbemerkungen

,In der einen Halfte des
Lebens opfern wir die
Gesundheit, um Geld zu
erwerben,

In der anderen opfern wir
Geld, um die Gesundheit
wieder zu erlangen.

Und wahrend dieser Zeit
gehen Gesundheit und
Leben von dannen.*
(Voltaire, 1694-1778)
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urchsetzung der GFA/GFB

Vorbedingungen fur Erfolg
Handlungsfahigkeit des BR
Inhaltliche Qualifizierung
Unterstlutzung durch IG Metall
Durchhaltevermdgen
Konfliktfahigkeit
Einbeziehung der Belegschatft
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3. Drel Ziele

Erstellung einer fortlaufenden
Dokumentation aller im
Arbeitsleben erfahrenen
physischen und psychischen
Gefahrdungen

Beseiltigung/Minimierung aller
aktuellen Gefahrdungen

Sensibilisierung aller Kolleginnen
far die Gesundheitsgefahrdungen
am Arbeitsplatz
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4. Drei Mittel

1. Qualifizierte Betriebs-
vereinbarung (bzw.
Einigungsstellenspruch)

2. Arbeitsfahige Strukturen

3. Umsetzbare und Uberprifbare
Prozesse
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4.1 Qualifizierte Betriebsvereinbarun
(bzw. Einigungsstellenspruch)

BetriehsRats-INFO Datum: 19.10.2000

Nachrichten fiir die Beschiftigten
bei ALSTOM Power

Unsere Gesundheit — doch kein bloBer

Kostenfaktor!
Einigungssielle bestt‘:‘ﬂigt unsere Rechte

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Am 10.0ktober 2000 hat die vom Betriebsrat beantragte Einigungsstelle einen
wegweisenden Spruch gefallt.

ALSTOM Power Mannheim-Kafertal wird dadurch als erstes Unternehmen in der BRD
verpflichiet, unsere Arbeitsplatze systematisch auf gesundheifliche Gefahrdungen
und Belastungen zu untersuchen und dabei die Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats zu beachten. Auf der Grundlage des Arbeitsschutzgesetzes (ArbSchG)
mussen dann MaBnahmen eingeleitet werden, um den Schutz unserer Gesundheit
zu férdern und (auch psychische) Belastungen abzubauen.

In der Ober 100-jahrigen Geschichte der Arbeitsschutzgesetzgebung haben wir
zum ersten Mal eine wirkliche Chance, bei arpeitsbedingten Erkrankungen
konkrete Forderungen an das Unternehmen bezichungsweise die
Berufsgencssenschaft zu stellen. Dazu dient die Dokumentaticn der
Arbeitsplatzbedingungen durch die Gefahrdungsanalyse.

Beauftragte des Unternehmens missen Euch gem&B Arbeitsschutzgesetz und
Bildschirmarbeitsverordnung informieren und schulen. Danach werdet Ihr

Fragebogen zu den Gefahrdungen und Belastungen an Euren Arbeitsplatzen
ernalten. Uber den genauen Ablauf werden wir Euch rechizeitig informieren.

Seit 4 Jahren hat der Betriebsrat ven der Geschaftsleitung gefordert, das seit 1996
geltende Arpeitschutzgesetz zum vorbeugenden Gesundheitsschutz aller
Beschaftigien und die ebenfalls gUltige Bildschirmarbeitsveroranung unter
Mitwirkung des Betriebsrates umzusetzen.

Die Unternehmensleitung war hierzu jedoch zu keiner Zeit bereit.

Erst mit dem Spruch der Einigungsstelle vem 10.0ktober 2000 haben wir diese
Blockade durchbrechen kénnen. Jetzi gilt es zu handeln. Fir unsere Gesundheit!
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4.2 Arbeitsfahige Strukturen
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Umsetzbare und uberprufbare Prozesse

GFA Terminplanung

Zeitraum 2010-2013

Feb Mérz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt
Vorbereitung
TPSNPD
u. TTTMC | Vorb. PSDE

Vorb.HR4

2011 Vor TPMRN-H Umsetzung TPMRN-H

Umsetzung PSDE Umsetzung TPMRN-T
Ums. HR4 2. Lehrjahr Vor. TPMRN-T Vor TPMRN-M Vorb.HR4 ~ Ums. HR4

Mai | Juni | Juli | Aug | Sep Okt
2012 Vor APER Umsetzung APER . TPMRN-S/L Umsetzung TPMRN-S/L
Vor.TPMRN- F/l Umsetzung TPMRN-F/I Vorb. TPSN..

Umsetzung TPMRN - Biiro ( Rest)

Vorb. HR4

Juli Aug | Sep Nov Dez

Gesamt-

2013 Ums. IT-SSC

APG-STP... APG-TY...)

Vorh. PTP+PAC

auswertung
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5. Drei Hindernisse

Politische Blockade der
Geschaftsleitung

Mangelnde Kooperation im
Lenkungsgremium der GFA/GFB

Fehlende Erfahrungen und nicht
vorhandene Instrumente fur
langfristige Projektarbeit
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6. Drel Erfolge

1. Fortlaufende schriftliche
Dokumentation der
Gefahrdungen flur unsere
Kolleginnen und Kollegen

2. Umsetzung von bisher Uber
4509 Einzelmal3inahmen im
Bereich der physischen
Gefahrdungen

3. Umsetzung von bisher uber
645 Einzelmalinahmen im
Bereich der psychischen
Gefahrdungen
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. Ubersicht psychische Gefiahrdungen

Gesamtauswertung Psychischer Fragebogen
4. GFA 2010 - 2013

| negativ % O positiv %%

2_3 Stérungsfreiss Arbeiten 43, 48%
u.Ennt'zl:E:;iﬁ;élim k. ST
4 4 Sorge wn Arbeitsplate 54, &%
2 s v
24 Arveautgats plans. s5.58%
2.2 Lingere Phasen hoher 59 42%
Anspannung 5
4.1 Anerkennung und Lob 61,61 %
4.5 fusreichende Informaticnen T1,25%:
3 2 Fehlende Informaticnen 75,57 %
3.5 Rechzﬁzi%nz'i?l:l:;e chends 76,00%
2.4 Arbeit gefuhlsmaiig 6. TEY
belastend !
6.5 Guies Betriebsklima 852,01%
3.6 Belastende Arbeitszeiten 82, 7T3%
5.3 Gereizie Stimmung 83,92%
5.3 Spiefraum/Selbstbestimmung 84,26%
16 07 2014 5.4 FetTermindruck 84, T6%
' ' 2 5 Unterforderung a4, 80%




16.07.2014

. Ubersicht psychische Gefiahrdungen

Kein storungsfreies Arbeiten 57% (65%)

hlende Aufstiegs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten 53% (59%)

Sorge um Arbeitsplatz 49% (31%)

Keine Ruckmeldung zur Arbeitsqualitat
45 % (46%)

Nicht planbare Arbeiten 44 % (44 %)

Langere Phasen hoher Aufmerksamkeit
41% (85%)

Keine Anerkennung und Lob 38% (45%)

13



8. Ubersicht MaRnahmen

Anzahl MaBnahmen psychische Belastungen Status
23.12.2013
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100

MaBnahme?‘n 2001-2004 Malnahmen 2004-2007 Malknahmen 2007-2010 MabBnahmen 2010-2013
(1. GFA) (2. GFA) (3.GFA) (4. GFA)
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8. Ubersicht MaRnahmen
gegen psychische Gefahrdungen

durch mangelhaftes
FUhrungsverhalten:

Schulungen Personalentwicklung,
Anderung von Aufgabengebieten
durch schlechte Kommunikation:
Verbesserung des
Informationsflusses

durch falsche Arbeitsorganisation:
Verbesserung von Prozessen und
Ressourcen
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9. Eckpunkte fur Vorgehensweise

are und eindeutige Regelung einer
iIndlichen Vorgehensweise in BV

Kurzer, verstandlicher Fragebogen

Sichern der absoluten Anonymitat des
Abfrage- und Auswertungsverfahrens

Einbeziehung Datenschutzkoordinatorin
Abfragegruppen grol3er/gleich 30 Personen
Einzelbefragung und Gruppenbefragung
Start mit einem ,einfachen” Bereich
Unterweisung der Beschaftigten
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9. Eckpunkte fur Vorgehensweise

Verbindliche Maldhahmenfestlegunqg
und Umsetzung

Wirkungskontrolle unter Einbeziehung
der Beschaftigten

ACHTUNG: Ohne strikte Wahrung der
Anonymitat unweigerliches Scheitern
des gesamten Projektes.

Ein langer Atem und Geduld sind
unabdingbar!
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10. Schlussfolgerungen

Negativ:

Weiterbestehen der Rahmen -
bedingungen trotz GFA/GFB

Blockade des ArbSchG durch
Managementsysteme wie EHS
(Environment, Health and Safety) O0der OHSAS

(Occupational Health and Safety Assesment Series)

Aufhebung von MalRhahmen durch
standige Umbauten, Umzlige oder
Organisationsanderungen oft in
Verbindung mit Arbeitplatz-
vernichtung
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10. Schlussfolgerungen

Positiv:
Durch GFA/GFB kontinuier-
Icher, dokumentierter und uber-

orifbarer Prozess des ganzheit-
ichen Gesundheitsschutzes

Breite Akzeptanz (Frage-
bogenrucklauf 87 % bzw. 84 %)

Aktive Einbeziehung und
Sensibilisierung unserer
Kolleglnnen
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11. Abschlusshemerkungen

_Nie sollst Du so tief sinken, von
dem Kakao, durch den man Dich
zleht, auch noch zu trinken.*

Deshalb ganzheitliche GFA:
Gesundheit Fordert Aktionen!
Unsere Aktionen!

Denn: ,Es gibt nichts gutes, es
sel denn man[n/frau] tut es.”

(Zitate: Erich Kastner.)
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